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por Teresa Goma, RSCJ

Después de un paréntesis obligado por la pandemia del
COVID-19, volvemos con un nuevo numero de nuestra
revista LATIDOS. En él queremos ofrecer algunas
reflexiones sobre los retos de la nueva realidad en la que
nos movemos a nivel individual y social. Ya nos lo
sabemos de memoria: distancia, manos mascarilla... pero
Si Nos paramos un poco, supone muchisimo mas, porgue
nuestro modo de relacionarnos, de planificar, de
concebir el mundo, de vivir... no tienen nada que ver con
lo que era nuestra normalidad hace tan solo unos meses.

Hacemos nuestras las palabras de la primera carta del
nueva Consejo provincial RSCJ de Espafa, cuando
escribian: No vivimos un tiempo de certezas. Esta
situacion de vulnerabilidad que vivimos a nivel mundial
como consecuencia de la COVID-19 y que también nos
toca a nosotras, nos invita a integrar en nuestro
cotidiano una cierta tolerancia a la incertidumbre, nos
hace darnos cuenta que tenemos la oportunidad de
convertir lo ordinario en algo extraordinario y lo que
hace poco extraordinario en ordinario, integrando lo que
nos toca vivir.

Puede que este tiempo nos facilite separar lo superficial
de lo profundo y lo accesorio de lo imprescindible.
Estamos ante un nuevo reto en nuestra vida que, sin
duda, nos hara crecer.

Conscientes del sufrimiento y la angustia que seguimos
viviendo y sabiendo que a todos nos ha afectado de un
modo u otro, necesitamos mirar adelante con esperanza,
reconocer la vida que emerge y que insiste en brotar.
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NADIE
SABE

PREGUNTAS HACIA
DENTRO

Queé te pasa cuando nadie sabe

Queé tal te llevas con el miedo,
con tu miedo y con el miedo de
los demas. Si lo reconoces,
dialoga con él. Expande tu
conciencia. No eres tu miedo.

PSICOLOGIA

Hoy nos ocupa y ponemos el foco en una
palabra que esta presente a nivel mundial:
la incertidumbre. El virus ocupa la gran
parte de los telediarios y la incertidumbre |a
mayor parte de nuestros pensamientos. Es
un momento historico muy especial porque
realmente, NADIE SABE. Y este es el punto
de partida al que quiero llevaros en este
articulo. NADIE SABE. Qué nos pasa
cuando nadie sabe.

Me detengo aqui para empezar porgue es la
gran novedad que estamos viviendo. En
otras ocasiones, en experiencias mas
infantiles, puedo recordar todo lo que no sé,
pero hay un padre, una madre, un
hermano/a mayor, un profesor/a, que
manana puede resolver mi duda. En
tiempos adolescentes, nuestros padres “no
saben” pero nos agarramos a otros modelos
de referencia que nos dan la seguridad que
en un momento podemos necesitar para
ermpoderarnos. A partir de esa edad, yo no
sé, pero Google, internet, puede resolver
mis dudas, al menos tiene una respuesta
qgue darme y, aungue no siempre lo que
aparece en internet es la verdad, me
tranquiliza tener respuestas a las preguntas
que me puedo plantear. Siempre hay
alguien que sabe lo que yo no sé y puede
responder a mis inquietudes.

Esta vez, no. NADIE SABE.

Me viene a la memoria el momento en el
que esperaba la biopsia de la manchaen la
piel. El tiempo de incertidumbre y de espera
hasta el diagnostico que luego se confirmao
que era un cancer. Ese tiempo de no saber
y, por tanto, no poder manejar datos de
realidad porque no estan todavia, encima
de la mesa para aclarar la incertidumbre.

NADIE SABE Y ESPERAR A QUE LA
INCERTIDUMBRE SE RESUELVA PARA
MOVILIZARSE, ENFERMA. Y si.."; "Si, pero
. "entonces espero hasta que se pase’,
enferma a la persona, a la familia, a la
sociedad vy al pais. Esperar a tener certezas
para actuar es no haberse enterado todavia
que vivir no es asunto de certezas sino de

confianzas.



LA DUDA
ALIMENTA
EL MIEDO
Y AL REVES

La incertidumbre en el mundo del
pensamiento, conecta con el MIEDO a nivel
emocional. Qué tal me llevo con el miedo,
con mi miedo y con el miedo de los demas.
Las noticias, los whatsapps, alimentan el
miedo, y el miedo selecciona la informacion,
manipula, hace percibir la parte de la
realidad que lo justifica. Cuanto poder tiene
el miedo. No dudo de que el virus enferma,
lo que también constato cada dia es que el
miedo mal gestionado, tambiéen. Unos
pueden enfermar por el coronavirus, ahi
estan las estadisticas. Otros, mas, estan
enfermando de miedo y sus derivados:
ansiedad, angustia, panico... De virus, no se;
de miedos si. No quiero que nadie renuncie
a su proyecto de vida por un miedo insano,
gue no es lo mismo que invitar a ser
temerarios. El miedo no es ni mas ni menos
gue un sentimiento incémodo, pero no
debe impedirnos hacer lo que queremos. El
gran enemigo de la libertad es el miedo. El
gran enemigo de nuestra libertad, es
nuestro miedo.

PREGUNTAS HACIA
DENTRO

Para qué quieres vivir. Si

estuvieras a punto de morir y
repasas tu vida ;qué te ha

merecido la pena haber vivido?

EL gllEIEDO
DOMESTICA

Hemos aprendido a tener miedo a nuestro
propio miedo. Nos hemos vueltos ansiosos
en relacion a nuestra ansiedad. No sé si
enfermaremos de virus. Puede que si. Puede
gue no. No se si seremos asintomaticos.
Puede que si. Puede que no. No sé sj
moriremos de virus. Puede que si. Puede
gque no. ¢ Y.? Que esta en juego
honestamente en este momento de tu vida?
iMiedo a enfermar td o a enfermar a otros?
(Miedo a morirte tU o a gue personas
importantes para ti, mueran?... ;Qué apellido
tiene el miedo que te ocupa? (Cuanto
tamano tiene ese miedo en ti?

Si ocupa tanto espacio que te identificas con
él, probablemente estas teniendo dos
modos de reaccionar. el modo piloto
automatico y el modo evitacion. El miedo
elige por ti, andas desconectado de tus
valores. Y si eres consciente de ello, estaras
intentando evitar esa emocién desagradable
a base de querer distraerte con videojuegos,
musica, o alguna otra alternativa para no
pensar; excluyéndote de situaciones de
‘riesgo”; con alguna estrategia de
pensamiento: culpando a otros de |a falta de
informacion clara (como si alguien la
tuviera), negando qgue nos sentimos
inquietos, con pensamientos demasiado
optimistas, quejandonos de nosotros
mismos, aplazando para mas tarde; o incluso
con pastillas o alcohol.

Yo os propongo otra estrategia ya que la
evitacion no consigue que el miedo se vaya:

El miedo sano nos alerta de los riesgos reales
¥ nos prepara para la accion. Nos permite
reconocer dque nos enfrentamos a un
desafio.



PSICOLOGIA

ABRETE
A LA
EXPERIENCIA

Sé plenamente consciente de tu presente, aqui y ahora. Si tienes miedo dale cabida. Aély
a todo lo que pasa ademas de esa emocion. Os recuerdo un cuento hindu que ilustra bien
este punto. “El viejo maestro pidio a su joven discipulo, que estaba muy triste, que se
llenase la mano de sal, colocase la sal en un vaso de agua y bebiese.

— ¢Como sabe? — le pregunto el maestro.

— Fuerte y desagradable — respondio el joven aprendiz.

El maestro sonrio y le pidid que se llenase la mano de sal nuevamente. Después, lo
condujo silenciosamente hasta un lindo lago, donde pidio al joven que derramase la sal.
El viejo Sabio le ordend entonces:

— Bebe un poco de esta agua.

Mientras el agua se escurria por la barbilla del joven, el maestro le pregunto:
- :;Como sabe?

-Agradable — contesto el joven.

;Sientes el sabor a sal? — le pregunto el maestro.

—No - le respondio el joven.

El maestro y el discipulo se sentaron y contemplaron el bonito paisaje.
Después de algunos minutos, el Sabio le dijo al joven:

— El dolor existe. Pero el dolor depende de donde lo colocamos.

Cuando sientas dolor en tu alma, debes aumentar el sentido de todo lo que estd a tu
alrededor”.

Cuanto mas pequeno es el recipiente, tanto mayor es el miedo. Dejemos de ser vaso vy
abramonos como lago.

NAME, como sefala Russ Harris en su libro: "Cuestion de confianza. Del miedo a la
libertad”, es el acréonimo de:

a.Notice (advertir). Esta presente, no quieras expulsarlo. No luches contra tu miedo,
aceptalo.

b. Acknowledge (reconocer). Dialoga con tu miedo sin engancharte a él. La auténtica
confianza no consiste en la ausencia de miedo, sino en una relacion distinta con el miedo.
Encauza la adrenalina que despierta.

c. Makespace (darle cabida a través de la respiracion aungue sea desagradable, puedes
tolerarlo).

d. Expandawareness (expandir conciencia de él y de todo lo demas: sensaciones y todos
sus elementos: temperatura, movimiento, mas todo lo que hay alrededor).

Sigue leyendo [
ESTE ARTICULO §
en la web




LA NECESIDAD
DE PONERSE

ABSERVICIO

urante este verano tuve la suerte de
acompanar algunas “experiencias de
verano” (“Servir Juntos Verano 2020)",
los tradicionales Campos de
Trabajo-Magis que este ano, a causa de
la imitacion de movilidad, organizamos
a nivel local, tratando de responder a
las necesidades de nuestras ciudades.

La sorpresa fue que un numero grande jovenes que se
apuntaron no procedia ni de los mismos grupos Magis ni
de otros grupos. El tiempo de confinamiento habia
suscitado en ellos la necesidad de ponerse al servicio de
otros y de acercarse a la realidad herida y sufriente. Ellos
mismos compartian las preguntas que durante ese
tiempo habian ido surgiendo acerca del sentido de la
vida, del sufrimiento, de los otros... Preguntas que tocan
la entrafa de la vida y que son claramente vocacionales
porque mueven hacia la busqueda de un sentido para la
propia vida vivida en clave de servicio y solidaridad.

Creo en el potencial vocacional que trae este tiempo,
pues, de un modo u otro nos ha hecho tocar nuestra
vulnerabilidad. Y la vulnerabilidad, en palabras del
filosofo Josep M. Esquirol, nos recuerda que “somos
afectables, heribles y sensibles”, experiencias que
conectan con las preguntas acerca del sentido de la
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propia vida, experiencias que,
acompafiadas y discernidas, pueden
convertirse en experiencias vocacionales.
Y creo que ahi se nos presenta la
invitacion y la oportunidad: hacerse
disponibles para escuchar y acompanar,
permanecer visibles y con la puerta
abierta para que aquellos jovenes vy
adultos que lo deseen y lo necesiten
puedan encontrarnos. Y para esto,
tenemos que estar donde estan ellos. Se
nos invita a hacer propuestas concretas
que permitan generar estos espacios de
escucha y de disponibilidad.

Durante el confinamiento, todos y todas
tuvimos gque agudizar nuestra creatividad
para buscar nuevos caminos de presencia
y de encuentro. En lo que toca a la
animacion pastoral, conocemos bien la
‘explosion” de propuestas que surgieron
durante  esos meses: eucaristias,
reuniones on-line, retiros, oraciones,
formacion, dialogos en a temas concretos

Las redes sociales nos ofrecian
diariamente un menu capaz de llenar
cada minuto de nuestro dia a dia y con
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capacidad de responder a distintas sensibilidades
eclesiales. Casi inmediatamente se produjo un
salto de lo presencial a lo virtual. Y me atrevo a
decir que lo virtual fue alimento (y no mero objeto
de consumo y de distraccion) en la medida en que
ya lo era en la vida cotidiana.

(Y como ha afectado esto a un equipo de
Promocioén Vocacional? Creo gue en
determinadas a actividades y propuestas
pastorales se ha podido dar este salto a lo “virtual”
porque lo presencial estaba previamente
asentado y consolidado, y porque ya habia un
recorrido tejido de confianza y de vinculacion.
Muchas de nosotras y nosotros hemos vivido la
experiencia de trasladar al espacio de las
videoconferencias, reuniones y encuentros

pastorales que venian siendo presenciales.

PROMOCION VOCACIONAL

La pandemia y el confinamiento truncaron
algunas de los proyectos que como equipo
esidad de repensar nuestra
nti la fragilidad del tejido
tarea como agentes
l. Entiendo la promocion
hacer visible y dar a
- o de vida -el de religiosa del
Sagrado Carazan y de seguir a Jesus que creo
que merece la pena, porque con sus luces y con
sus sombras, me hace feliz, me ayuda a vivir
desde el Evar los otros, y ahi encuentro
| nuncio, esta oferta, esta
rse en una pastoral de
vocacional es dar a
ympafiar para discernir.
y ademas hacerlo
, como ya he dicho mas
espacio de confianza y de

arriba, haber
cercania.

Por otra parte, siento que la Promocion
Vocacional no es sélo tarea de un equipo, sino de
cada uno de nosotros y nosotras. Al equipo le
corresponde animar, acompanar, hacer
propuestas concretas, pero sin la implicacion de
cada comunidad, de cada rscj, de cada laico que
se siente parte de la Familia del Sagrado Corazon,
la tarea puede ser frustrante y estéril.

Es tiempo de crisis, y las crisis son oportunidades.
Quizas esta crisis nos regale la posibilidad de
repensar como gueremos vivir la promocion
vocacional en nuestra provincia, y que vinculos
deseamos fortalecer para poder llevar Ia
propuesta de nuestro modo de vida (y también la
de otros modos de vida) a los jévenes y adultos
con los que ya caminamos en los colegios, en los
grupos de fe que acompahamos, en las
parroguias donde estamos presentes.
Hay otra realidad que creo que tambien
debemos cuidar en la promocion vocacional:
nuestra presencia en las redes sociales. Estas son
como la gran plaza donde los jovenes se rednen;
y hacernos visibles y hacer llegar nuestras
propuestas pasa por estar ahi también utilizando
su lenguaje. Pero sin nuestra presencia concreta
y real entre los jovenes, nuestra presencia en las
redes no dejara de ser como un producto que
tratamos de vender, y eso no es promocion
vocacional. Es verdad que puede ser una
mediacion, un reclamo, pero que debe ir
precedida y seguida de cercania real y concreta,
de escucha y de acompanamiento.



PROMOCION VOCACIONAL

Estos dias de atras, los jesuitas celebraron en
Roma su Consejo General ampliado, y Arturo
Sosa Acabd este encuentro tan importante de
discernimiento hablando sobre las vocaciones
a la vida religiosa. Si estais interesados en el
tema, os recomiendo leer su homilia . Siempre
sera una buena oportunidad para “encender el
fuego" de esa tarea comun que es la
promocion vocacional.

«Si le encontramos sentido a nuestra vida
religiosa y a nuestra vocaciéon a la Compania
de Jesuls, si amamos esta vida que hemos
elegido para seguir a JesuUs, estaremos muy
motivados a promover este precioso carisma
que el Senor regald a su Iglesia, a través de San
Ignacio y los primeros companeros, del que
actualmente somos nosotros responsables.

Una cultura de la promocion vocacional que
comienza por lograr que cada jesuita, cada
comunidad y cada obra apostélica de la
Companhia se sienta responsable de presentar
con transparencia el carisma y la invitacién a
formar parte de este cuerpo.

Acercarnos a la gente, especialmente a los
jovenes, abrir nuestras casas, mejorar nuestra
hospitalidad, hacernos asequibles.. son
elementos bdsicos de una cultura de la
promocion vocacional» (Arturo Sosa sj — 11 de
Septiembre de 2020)

HOMILIA DE ARTURO SOSA
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Enric Goma | Escritor

entrada, debemos preguntarnos quée
entendemos por cultura. Si somos creadores o
profesionales de la industria cultural, el covid-19
es nuestra ruina: las salas cerradas, los
conciertos suspendidos, un descenso
vertiginoso en la venta de libros. Los Unicos a los
que les va bien son las plataformas de
audiovisual, con un aumento de clientes muy
importante: la cultura gque se consume en casa.

CULTURA

Ahora bien, si somos lectores o espectadores
como la inmensa mayoria de ciudadanos, ese
pardn de la industria cultural deberiamos vivirlo
con mas tranquilidad —aungue lo lamentemos,
claro-. Durante los meses de confinamiento,
somos muchos los que hemos ido a echar un
vistazo a nuestras librerias domeésticas en busca
de un buen libro: obras que compramos en su
momento y no leimos o que deseamos releer. La
cultura tiene unos 3.000 afos -arrancd con
Homero- y como lectores y espectadores
tenemos un universo a nuestro alcance. No nos
podemos alimentar con la comida de los siglos
XVIIy XVIII, debemos comer comida fresca. Pero
en cambio la cultura no se cife estrictamente al
presente mas estricto: podemos leer y ver obras
de otros tiempos, desde los dias antes del virus
(obras contemporaneas) a La Odisea -que
leyendo un canto cada dia, es perfectamente
leible-, Es mas, el virus nos ha mostrado la
endeblez del sistema frenético de novedades en
el que estabamos inmersos: libros, cine, teatro,
etc. (Nota aparte, les recomiendo leer teatro:
disfrutaran de obras magistrales que nunca
veran, porgque no las representaran en su
ciudad).

El virus nos ha mostrado cémo viviamos
demasiado pendientes de las novedades, de
calidad muy desigual. Ya sé la importancia que
tienen los fenémenos culturales —-todos vemos
el mismo cine y leemos los mismos libros para
compartirlo con los otros, fenémeno no muy
diferente de cuando sale Belén Esteban en
Salvame-. Pero el patrimonio cultural de la
humanidad es inmenso y es bueno adentrarse
en él. Aunque sea solo. La cultura nos ayuda a
entendernos y a entender el mundo. En la vida,
es importante leer 50 buenos libros y ver 100
buenas peliculas. Solo hay gue ordenarse un
poco y tener curiosidad (y paciencia con los
ritmos narrativos de antano). Que el covid-19 no
nos mine las ganas de aprender y disfrutar de la
cultura, mientras esperamos volver a acudir a
librerias, museos, salas de cine, teatro y musica.
Con mas ilusion y sed renovada.
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La situacion generada por Covid-19 no tiene
precedentes. El esfuerzo por identificar
interpretaciones a lo largo de los Ultimos meses
se ha orientado a la busqueda de fenémenos
comparables, como otras pandemias, guerras,
crisis econdomico- financieras, «crisis de
paradigmas de organizacion industrial (como la
revolucion  industrial misma), crisis de
competencias. “La situacion que el mundo ha
vivido en los Ultimos meses es, en cierta medida,
la combinacion de todas estas
representaciones”. Todos los paises del mundo
han vivido o estan viviendo una contraccion
economica muy fuerte; los mercados bursatiles
mundiales han perdido mas de 25 billones
durante el ultimo mes ; cada vez mas empresas,
tanto grandes como pequenas, estan en peligro
y avanzan hacia la quiebra; cada vez mas
empleados - sobre todo entre los del quintil de
salario mas bajo — han visto sus horas de trabajo
reducirse (asi como sus ingresos) o han perdido
sus puestos de trabajo .

A medida que pasa el tiempo nos vamos
familiarizando con los diferentes tipos de
desafios impuestos por la pandemia, pero las
situaciones a las que nos enfrentamos cada dia
siguen siendo “ambiguas, o sea, poco claras y
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Irene Beccarini | Economista

La revolucion post

de mercados
|y empresas

-COMIT

confusas, donde quien toma las decisiones no
tiene las herramientas interpretativas para
enmarcarlas y tal vez ni siquiera es capaz de
formular las preguntas” que ayudarian al
replanteamiento del problema . Sin embargo, yo
no seria una economista y estudiosa de la teoria
organizacional si no me diera cuenta de que esta
ambigliedad es tipica de todas épocas de
“cambio de paradigma’™—o de cambios
profundos en un modelo fundamental-a las
cuales suele seguir una “fase normal" , cuando
un nuevo paradigma se establece como
dominante. En la misma linea, Joseph
Schumpeter, economista austro- estadunidense
y padre de |la “"destruccion creativa” , en 1911(en si
mismo un afo de recesion), en su libro “La Teoria
del Desarrollo Economico”, escribio: “Después de
algdn tiempo de depresion, surgiran nuevos
empresarios, habra un nuevo ‘enjambre’ de
empresarios. Comenzara entonces una ola de
prosperidad y todo el ciclo continuara™.

La crisis del covid-19 cambiara los equilibrios de
mercado y eventualmente producird una gran
cantidad de nuevas oportunidades y de nuevas
maneras de trabajar. La entrega de alimentos, la
telemedicina, la educacion en linea y todo lo
relacionado al mundo digital son sectores que




estan ya fomentando el crecimiento. Los
gigantes tecnologicos, como Microsoft, Amazon,
vy Apple continuaran siéndolo durante la crisis y a
medida gque se expanden hacia el sector de la
salud, de la tecnologia financiera y otros
sectores, incluso podrian ser parte de una nueva
ola de destruccion creativa, asegura la revista
“The Economist”. Pero la recesion economica
seguird eliminando también a muchas
empresas establecidas para dejar plaza a
empresas existentes, incluso pequenas, que han
hecho de la innovacion su ADN, que antes de la
crisis recaudaron suficiente dinero para
sobrevivir, y que tienen suficiente flexibilidad
para adoptar nuevos planes comerciales, si los
anteriores ya no son viables.

La pandemia estd provocando también una fase
tan necesaria de experimentacion tecnolégica y
social en el lugar de trabajo. La crisis producida
por el covid-19 nos ha revelado “cuantas oficinas
se estaban ejecutando como reliquias del siglo
XX". De hecho, las fabricas nacieron como sitios
donde los trabajadores podian usar las nuevas
maquinas, y la oficina nacié cuando el mundo
del trabajo implicaba procesar una gran
cantidad de papel para administrarlas. Todo esto
requeria que los trabajadores estuvieran cerca
unos de otros y cred el patréon de personas que
viajan para reunirse en una oficina central. Este
sisterna siempre ha tenido desventajas
evidentes, algunas de las cuales han empeorado
con el tiempo. Muchos llevan mal la molestia y el
gasto de viajar durante varias horas a la semang;
algunos no consiguen concentrarse en los
tan-de-moda y tan debatidos despachos
“‘open-space"” o sufren discriminacion dentro de
ellos; a otros les resulta dificil cuidar a sus hijos,
un problema creciente a medida gque mas
familias tienen dos padres que trabajan.

La aceleracion del uso —debido al confinamiento
— de las tecnologias digitales para trabajar,
reunirnos e interactuar ha acelerado el proceso
de difusion de la cultura digital: los humanos
hemos aprendido a convivir con las tecnologias
como partes integrantes del trabajo, del tiempo
libre, de nuestro estilo de vida. “La relacion
hombre-maquina esta evolucionando
rapidamente hacia una estrecha colaboracion,
una verdadera alianza hombre-maquina, que
permitira utilizar plenamente el potencial
complementario de las tecnologias y de los seres
humanos”, asegura el Profesor Andrea Prencipe,
rector de la prestigiosa LUISS Business School.

Por otro lado, “el uso forzado y generalizado de
las tecnologias digitales nos hizo al mismo

o) ECONOMIA

tiempo apreciar la dimension social y
socializadora del trabajo” .

Es por eso que, si muchas empresas estan
invirtiendo en tecnologia como ordenadores
portables, camaras y microfonos de mayor
calidad para crear una "“fuerza laboral mas
distribuida”, muchas otras - Facebook, Yahoo y
Bloomberg entre ellas —parecen estar en contra
todavia. Como informa Ila revista “The
Economist”, un estudio recienteén sobre unos
trabajadores chinos de los call-centers revela que
muchas personas estaban desesperadas por
volver a la oficina, aunque solo fuera de vez en
cuando, en parte porque se sentian solas .Una
solucion podria ser la "oficina opcional”, a la que
la gente asiste, pero con menos frecuencia, para
que la oficina deje de ser una segunda
residencia y se convierta mas bien en un gje, Esta
solucién, junta con otras iniciativas como (i)
reuniones presenciales entre grupos gue se
reunen en momentos especificos para
consolidar amistades, intercambiar informacion
y desarrollar nuevas ideas, (ii) la utilizacion de las
nuevas tecnologias que ‘“ludifican” las
interacciones estimulando la espontaneidad (y
reemplazando asi el mundo forzado de Zoom),
(iii) retiros corporativos, reuniones y actividades
de team-building disminuirian el riesgo de que
con el tiempo el capital social de una empresa se
erosione, la creatividad se debilite, las jerarquias
se osifiquen y el espiritu de equipo se
desvanezca.

A pesar de que la solucién a los trastornos de
nuestro mundo organizacional actual sea la
oficina opcional u otra, “la grande oportunidad
que nos ofrece el coronavirus es de repensar el
trabajo, las interacciones con los colegas, la
organizacion de los servicios, a través del
desarrollo de nuevos enfoques en los procesos
de negocio. El verdadero desafio se refiere al
desarrollo de codigos y enfoques interpretativos
que permitan aprovechar al maximo la
interaccion real-virtual en y para los procesos de
negocio. El objetivo es entonces crear las
condiciones para que los trabajadores puedan
“habitar la distancia” o desarrollar y perfeccionar
habilidades y actitudes mentales robustas para
vivir entre lo real y lo digital, entre proximidad
fisica y distancia digital”. Por lo tanto, es
necesario que los gobiernos, las empresas y cada
uno de nosotros nos asumamos el desafio
digital, porque “las habilidades entre lo real y lo
digital representan los motores del desarrollo y
del crecimiento economico”, en esta transicion
historica.
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RETOS DE LA
PANDEMIA
EN CLAVE

BIOETICA

Olaya Mayans, rscj médico

penas cuatro meses transcurrieron
entre la aparicion de los primeros casos de
neumonia por Covid-19 en China (noviembre
de 2019) y la declaracién del estado de alarma
en Espana (14 de marzo de 2020) en respuesta
al crecimiento exponencial de los casos vy el
colapso de las unidades de cuidados
intensivos. El desbordamiento de los
hospitales fue tal, que durante las peores
semanas de la emergencia sanitaria la edad
se convirtié en el criterio fundamental para
decidir a quién tratar y con qué medios. La
falta de tiempo, de conocimiento de la
enfermedad y de recursos adecuados para
hacer frente a la situacion, abocaron a los
meédicos a tomar decisiones cruciales sin la
suficiente ponderacion. Ademas de las
lamentables cifras de fallecidos, la crisis
sanitaria ha puesto de manifiesto Ia
necesidad de que los profesionales de la salud
se replanteen los principios que gufan sus
valoraciones y actuaciones. Esa es
precisamente la labor de la bioética, que en
realidad nos incumbe a todos como sociedad.
Ante un mismo problema podemos
preguntarnos si lo justo es dar a todos lo
mismo -igualdad- o dar a cada uno segun su
necesidad -equidad-.
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Igualdad

Como muestra la imagen, la igualdad se limita
a dar a todos lo mismo mientras que la
equidad tiene en cuenta la situacion de las
distintas personas. Evidentemente, el enfoque
de la equidad es mas completo que el de |la
mera igualdad, el problema estd en que los
recursos (los bloques debajo de las personas)
son limitados y hay que priorizarlos. ;Como
hacerlo? No existen recetas ni soluciones
faciles. En cuanto a la gestion de |la asistencia
sanitaria, la experiencia vivida nos ha alertado
como sociedad sobre el riesgo de sobrevalorar
la importancia de la edad y considerarla un
indicador de la ‘“utilidad social” de las
personas. Aungque evidentemente la edad es
un dato importante a tener en cuenta, a la
hora de valorar qué medidas tomar en cada
caso, también hay que considerar otros
aspectos de la persona como por ejemplo su
estado de salud previo y la posibilidad de
cuidados fuera del hospital.

No solo los profesionales sanitarios se vieron
desbordados, también las autoridades
politicas se vieron abocadas a tomar
decisiones sin puntos de referencia claros. La
pandemia nos ha puesto a prueba como
sociedad y ha cubierto nuestros planes de un
velo de incertidumbre. Hemos pasado del
estado de bienestar al estado de alarma y
ahora nos encontramos en busca de la “nueva
normalidad”, en espera de conseguir una
vacuna eficaz frente al virus.

La palabras incertidumbre y distanciamiento
social resumen bien el modo como el

BIOETICA

Vs

Equidad

coronavirus ha impactado en nuestra vida. La
incertidumbre puede ser una oportunidad
para ser mas humildes y ejercitarnos en la
flexibilidad a la hora de hacer planes. Las
medidas de distanciamiento social -utilizar la
mascarilla, guardar la llamada “distancia de
seguridad”, instalar las mamparas de
separacion interpersonal, etc.- suponen una
disciplina y dependen mucho mas de la
responsabilidad personal que del posible
control exterior. La Iimportancia de |Ia
responsabilidad personal para cuidar el bien
comun es clave en la situacion gque estamos
viviendo.

Ante los riesgos de la presencialidad, a la que
estdbamos tan naturalmente acostumbrados,
hemos multiplicado el uso que haciamos de
los medios de comunicaciéon virtual. Este
efecto de la pandemia ha marcado ya un
antes y un después en nuestro modo de
relacionarnos y también de trabajar. Este
“salto tecnologico” puede tener muchos
aspectos positivos pero no podemos ignorar
gue también puede colocar a una parte de la
poblacion en situacion de desventaja.
El camino de recuperacion lo recorreremos
trabajando juntos como sociedad o no lo
recorreremos, ya que el virus no atiende a
razas, ideas politicas ni clases sociales. Ojala
esta pandemia sobrevenida que ha
desestabilizado nuestras vidas sea ocasion de
reconfigurar nuestros modos de
relacionarnos, no solo para evitar contagios
sino para crecer en humanidad.
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LA PANDEMIA

COMO PARADIGMA
DE UN FUTURO

que ya esta aqui

A principios del pasado marzo, lo tenia todo
programado, podia prever como seria el transcurrir de
mi vida en los proximos dias, semanas e incluso meses.
En un abrir y cerrar de ojos, todo lo previsto desaparecio
de mi agenda y me vi en casa confinado,
indefinidamente, pendiente de la evolucién diaria de
las cosas. Una evolucion incierta, con mil informaciones
diferentes acumulandose en las redes sociales, casi
abocado a creerlas todas, sin tiempo para cribarlas. Y
entonces, me vi enganchado a mi ordenador,
dependiendo de internet, durante muchas,
muchisimas horas al dfa. La realidad me obligé a
reorganizar mi vida, la vida de los mios. Tuve que
aprender rapidamente sobre la marcha. Otras cosas
gue ya sabia, dejaron de servir, necesitaba nuevos
recursos..sensacion de vulnerabilidad.

Personas cercanas y queridas se fueron sin podernos
despedir de ellas. Tristeza, impotencia.

Otras muchas, desconocidas, se fueron también.
Solidaridad.

Todo muy rapido. Asombro, dificil asimilar. La realidad
iba mas rapida que yo.

Senti la necesidad de los demas...

Una situacion generada en un punto concreto de una
desconocida ciudad china a diez mil kilometros de
distancia, en poco tiempo cambioé mi vida y la de todos.

La pandemia ha sido y esta siendo una experiencia
individual, colectiva y global. Ahora, transcurrido un
tiempo, tal vez podamos hacer una lectura de lo
sucedido gue nos oriente hacia el futuro, ayudandonos
a dar respuestas a las necesidades educativas que
emergen de las circunstancias vividas. A ello nos puede
ayudar considerar la pandemia como paradigma de un
futuro que ya esta aqui. Un futuro que se veia venir,
pero que ha irrumpido con fuerza, poniendo en
evidencia los retos educativos que debemos afrontar
sin demora.

Xavier Serret
Ambito
desarrollo
personas FESB

La pandemia ha evidenciado cinco aspectos que
seguramente caracterizaran en gran medida este siglo
XXl que ya transitamos:
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Transformaciones radicales y rapidas a todos

los niveles. Lo Unico que podemos asegurar

gue se mantendra constante sera la sucesion 2 la ines‘fabilfdad

de cambios que vivira nuestra sociedad.

Necesitaremos grandes dosis de adaptabilidad, La realidad en general sera mucho mas
flexibilidad y resiliencia. inestable en lo econémico, social, laboral...
A lo largo de su vida, una persona tendra
gue conducirse por caminos muy diversos
y en circunstancias complejas, con poco
tiempo para acomodarse a una situacion,
antes de que irrumpa una situacion
nueva.

3 la incertidumbre

Los cambios y la inestabilidad,
nos presentaran un mundo mas
incierto. La vida serd menos
previsible, en el fondo no lo ha
sido nunca, pero se constatara
gue, en los caminos de la vida,
también sera dificil saber qué
4 habra mas alla de la siguiente
O @ curva, mas alla del presente mas
cercano. El concepto de futuro

se acortara. El presente sera una
posesion mas valiosa.
5 la constatacién definitiva de 4 |2 irrupcion total de las TIC

D 2 g‘Oba‘iZHCiéﬂ <7 Un mundo maés complejo en el
) gue los macro datos invadiran
O Todo lo que sucede en cualquier parte del nuestras vidas. La inteligencia

® mundo, puede afectar a todo el planeta. artificial entrara definitivamente
Y O ¥a r:gda nos puede ser ajeno. Nuestros en la gestién de nuestra
caminos estan entrelazados, existencia, con todas las
O dependemos los unos de los otros. La posibilidades y todos los riesgos
velocidad del cambio climatico refuerza que conlleva.
esta constatacion.

000

.-

Inevitablemente la situacion vivida durante estos meses, caracterizada en gran medida por estos
mismos aspectos, nos ha planteado a los educadores/as, retos que hemos tenido que afrontar de
manera inmediata, aportando soluciones que con gran esfuerzo y dedicacién ha sacado lo mejor
de todos.

Todo ello nos plantea retos de futuro en relacién a nuestro quehacer educativo. No olvidemos que

estamos educando a nifios/as y jovenes que en los proximos quince, treinta anos, serdn los adultos
que deberan gestionar ese futuro que se nos aproxima a tanta velocidad.
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Alvin Toffler

socidlogo estadounidense

“los analfabetos del siglo XXI serdn

aquellos que no puedan aprender,
desaprender y reaprender”

ﬂ Esta frase, nos sirve de vector que
apunta en la direccion del reto

educativo que tenemos por delante.
Nuestra labor como educadores/as
debe estar orientada a generar
metodologias que faciliten este tipo de
procesos, gue preparen a nuestros
futuros adultos para poder pilotar con
éxito su nave vital por un océano tan
cambiante, sin chocar contra las rocas
de la inestabilidad y la incertidumbre o
embarrancar en los lodos, que los tiene,
de la inteligencia artificial. Sin
embargo, alguna experiencia hemos
adquirido. Desaprender y reaprender
es lo que seguramente muchos
educadores/as hemos tenido que hacer
durante estos meses de confinamiento.

A la luz de esta frase, descubrimos
algunos retos educativos que pueden
proporcionar a nuestros nifos/as vy
jovenes las competencias que les
permitan manejarse y crecer en un
mundo tan cambiante e inestable:

DS

= la educacion de la interioridad

O

%
Al

;:'t\:::f. las habilidades de pensamiento

-N.'.
e
{

-¢

=@z el trabajo en red
i g & 3

o
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)= las competencias en comunicacion
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LA EDUCACION DE
LA INTERIORIDAD +

Educar a personas con un amplio bagaje en su
mundo interior, hondas, conocedoras de todas
sus dimensiones, emocionalmente
competentes, sensibles a la creacion, con
consciencia global, capacidad de
agradecimiento... En los proximos decenios,
sera mas importante que nunca, ser capaz de
dar una respuesta auténtica, las veces que sea
necesario, a la pregunta ;Quién soy? y tener
capacidad para buscar, encontrar y renovar el
sentido y el papel que desempena cada uno
ante las circunstancias de la vida. Todo ello sera
fundamental para poder mantener el equilibrio
ante situaciones cambiantes con las que no
estamos familiarizados, facilitando los procesos
de cambio, de adaptacion y de flexibilidad. Para
gue la tecnologia no controle totalmente sus
vidas, para poder vivir la incertidumbre y la
inestabilidad teniendo certezas y estabilidad
interna.

La educacion de la interioridad es una potente
herramienta para facilitar procesos de
acompanamiento personal y grupal, que tan
necesarios van a ser en estos momentos de ’
regreso a las aulas. La situacion actual nos ®
brinda, en este sentido, una gran oportunidad.
Se trata de aprender a SER.
>

O
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@ LAS HABILIDADES

DE PENSAMIENTO

Es cierto que durante los primeros anos es
necesario transmitir los conocimientos
fundamentales sin los cuales no puede operar
el pensamiento. Es también cierto, que la
memoria puede y debe ser entrenada para que
se desarrolle. Sin memoria, no hay identidad.
Ademas, un mundo tan globalizado,
cambiante, diverso, complejo e inundado de
informacion a veces duplicada, unas veces
veraz y otras veces falsa y en el qgue vamos a
tener que reaprender constantermente, nos
obliga a desarrollar las competencias
relacionadas con el pensamiento critico y
creativo, asi como, el pensamiento analitico y
alternativo. Ser capaces de procesar y evaluar la
informacion, fomentar la capacidad de analisis,
privilegiar el debate y el contraste de ideas.
Ensenar a definir, describir, comparar y
contrastar, secuenciar, definir causas y efectos,
clasificar, establecer analogias... trabajar la
flexibilidad cognitiva planteando problemas
Cgiferentes que requieran respuestas diferentes.
ara llevarlo a cabo, disponemos de multitud
de técnicas: mapas de pensamiento, mapas
burbuja, de flujo, de arbol, los mapas puente...
Todo ello se puede hacer desde cualquier
materia y disciplina. Mas que nunca es
necesario reivindicar la presencia de la filosofia
desde la etapa de infantil hasta el bachillerato.

_l’_

s LAS COMPETENCIAS 4

EN COMUNICACION

Complementan intensamente las dos
anteriores, facilitando enormemente su
desarrollo. Implica fomentar en nuestros
alumnos/as la capacidad para llevar a cabo una
comunicacion efectiva, eficiente, afectiva y
formal, incluyendo la comunicacion online.
Estas competencias les capacitan para
manejarse en una realidad dominada por las
TIC y las redes sociales y facilita la emergencia
de liderazgos imprescindibles en un mundo
complejo, que evoluciona desde lo
transaccional a lo relacional. Introducir de
manera habitual en nuestras programaciones,
las habilidades de comunicacion, los debates
dirigidos, las puestas en comun, las expresiones
orales, los grupos de discusion, los estudios de
casos, los paneles de debate.. facilitaran el
desarrollo de estas competencias. '

EDUCACION
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EL TRABAJO EN RED

Facilita entre otras muchas cosas, una actitud
de flexibilidad, capacidad de adaptacion, de
automotivacion, de implicacion, asi como los
procesos de cohesion, de actitudes pro sociales
y la mejora de la autoestima. También puede
fomentar la capacidad para evaluar y
autoevaluarse, asi como los procesos de meta
cognicion. Todas ellas, capacidades
fundamentales para hacer posible la
cooperacion entre personas en un mundo
multidisciplinar y globalizado. Para educar a
nuestros nifos/as y jovenes en el trabajo
cooperativo y colaborativo disponemos de las
metodologias activas y multitud de técnicas: los
grupos de base, equipos de expertos, la lectura
cooperativa, los examenes cooperativos, la
colaboracion online... Necesitamos adultos
proactivos, creativos y comprometidos a
construir en colaboracion con el otro.

Vivimos momentos de vulnerabilidad. Todos,
educadores/as y alumnos/as regresamos a las
aulas cargados con las vivencias de todos
estos meses de confinamiento y con muchas
incertidumbres por despejar. La fragilidad es
un tesoro que solo descubre aquel que se
atreve a entrar en él. Vale la pena que estemos
atentos a todas las fragilidades, entremos en
ellas y las acojamos, sean de quien sean.

Llevar a buen puerto todos estos retos implica
gue los hagamos realidad en nosotros/as: que
cultivemos una intensa vida interior,
adaptables, abiertos al cambio, con un
pensamiento flexible, creativo y critico, bien
formados y con una gran capacidad de trabajo
en red. iSolo podemos ensefiar aquello que
vivimos!
@

Hoy mas que nunca, se hace actual la frase de
Sta. Magdalena Sofia, “los tiempos cambian y
nosotros debemos cambiar con ellos".
Conscientes de estar todos en el mismo barco
y viviendo y compartiendo nuestra misién
educativa, hemos sabido y sabremos dar
respuesta a todas aguellas circunstancias que
van retando a nuestro ser educador/a del
Sagrado Corazoén.
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arece que el fenémeno migratorio es
anterior. Tan anterior como la historia de la
humanidad, siempre en busca de mejores
pastos, de mejores climas, de mejores
condiciones de vida. En general, han
emigrado siempre los mas capaces, los mas
audaces, los mas ambiciosos. Rara vez los mas
desesperado, pero también. Emigrantes han
construido paises, ciudades, realidades
pujantes de vida y futuro. Han dejado atras
vidas imposibles o mediocres, raices, formas
habituales de vivir y relacionarse y marcharon
hacia lo desconocido con tesén increible.

¢Esto es solo pasado? ;Qué empuja hoy a
millones de personas que buscan una
tierra prometida que nadie les ha
prometido? En las fronteras de Europa,
EEUU, se agolpan a millares, sin perder la
esperanza de conseguir cruzarlas, las victimas
de todas las guerras, todas las dictaduras,
todas las hambrunas.. A veces sin poder
avanzar, y sin poder retroceder porque detras
no queda nada para ellos.

Otros, con mas suerte, en avidon o en patera
han conseguido llegar a esa tierra “que mana
leche y miel". Digamos mejor hiel, pues para
muy pocos resulta “la tierra de sus suefos”.
Paro, precariedad, Iinseguridad, racismo
“disfrazado”, mala acogida...

Y entra en
escena el otro
protagonista: el
covid 19

Antes de él fueron el cdlera, la peste, la gripe
espanola, el ébola etc. Grandes epidemias que
diezmaban las poblaciones, igualando en su
ataque a todos los estratos sociales pues tanto
moria el rey como el campesino. O casi. Y no
estabamos preparados para otro atague de
esas caracteristicas, protegidisimos como
estamos por la ciencia, la medicina, la
tecnologia.. y esa estUpida superioridad del
ser humano del siglo XXI que casi aspira a ser

EMIGRACION

Dios. ;Qué ha pasado? Nadie creyé que esa
enfermedad china, con tantos millones de
chinos por matar, se fuera a descontrolar, ni
gue viajando a pie, en tren, en coche y hasta
en avion pudiera amenazar nuestras vidas,
nuestras costumbres, economias etc. Hoy dia
hay millones de contagiados y muchos miles
de muertos.

+Cémo ha sido la colision de
estas dos realidades,
EMIGRACION Y COVID 19?

El covid 19, por su forma de transmisiéon, se
mueve a sus anchas en las aglomeraciones,
en las zonas superpobladas, en las casitas en
las que se hacinan demasiadas personas, en
los lugares en los que escasea el agua o donde
no se puede hacer confinamiento porgque hay
gue buscar el sustento de cada dia.

¢Qué ocurre en los campos de
refugiados, en los suburbios de las
grandes ciudades, en los guetos de
todo el mundo?

Y ¢donde esta el mundo de la
emigraciéon en su inmensa mayoria?

Esta pandemia no estd igualando las clases
sociales. Salvo algln zarpazo inesperado que
merece unos minutos en el telediario, la
inmensa mayoria de victimas son “nadies”,
seres humanos que sobrevivian
precariamente antes, y que ya no pueden
sobrevivir, porque carecian de agua, higiene,
alimento adecuado, atencion médica. Y segun
donde caes puedes tener una sepultura
“decentita” o una fosa comun.

¢Qué hemos hecho de los DERECHOS
HUMANOS?

Ya no nos asombra que las personas puedan
vivir en el umbral de la pobreza mas severa,
que tengan que vivir hacinados en campos de
refugiados, sin derechos, sin dignidad, sin
libertad incluso. EI mundo que hemos
construido esta bien para unos pocos, y muy
mal para la mayoria de la humanidad.
¢Podriamos aprender de esta crisis para abrir
los ojos? Simplemente abrir los ojos, mirar,
escuchar, atender, llorar, compartir, aprender
a tener menos, abrir también el corazon. Y
hacer algo, que es labor de todos!
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Todo lo que era solido, se desvanece en el
aire. Esa simétrica frase de Berman, me
parecio desde el principio, aguel 15 de
marzo, la mejor forma de recordar el
impacto del Coronavirus en nuestras
vidas. Entrabamos en una distopia que
parecia sumergirnos a todos en una
novela de Stephen King.

También ese dia se abrié un periodo de
esperanza. La hay. Nace de la posibilidad
de entender qué retos emergen a la
superficie y afrontarlos de forma
proactiva.

La pandemia dio relieve a la importancia
de la comunicacion. Solo abastecer la
alacena se resolvio antes de
comunicarnos con los familiares en la
piramide de Maslow de cada quien.
Somos un animal gregario, como lo es el
lobo. Necesitamos a la manada y la
comunicacion es la forma en que nos
relacionamos con ella.

En ese contexto ya contabamos con una
tecnologia conectiva excelente. Si este
fenomeno hubiera sucedido en 1980, el
confinamiento habria sido mucho mas
duro para todos. Pero en 2020 la cuestion
técnica estaba resuelta. El cambio se
tenia que dar a nivel humano —en
nosotros mismos— los llamados a usarla.

Entonces, ;cuales son esos nuevos desafios
a la comunicacion? Empezando por las
bases, el primero seria acompasar la
sociedad al nivel de desarrollo
tecnolégico que ha alcanzado. (Tiene el
ciudadano medio un nivel de
competencias digitales acorde a las
posibilidades tecnolégicas? Dicho de otra
forma ¢sabemos wusar la tecnologia
disponible? Constatamos gque existe una
brecha generacional, donde los jovenes
mudaron sin dificultad sus habitos
analégicos a lo digital, pero donde muchas
personas de edad avanzada, gquedaban
aisladas por no saber hacer una
videollamada, recibirla o descargar una
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aplicacion para ello. Es imperativo
proporcionar a nuestros mayores un entorno
tecnologico mas simple, con menos curva de
aprendizaje.

Pero no solo los ancianos encontraron
dificultades. Los docentes pueden dar
buena cuenta de ello. A los centros
educativos les ha tocado construir el avion
en pleno vuelo, lo cual no se hace sin
turbulencias. Habia que inventar de la noche
a la manana una escuela 4.0 cuando en
muchas, no se iba ni por la 2.0. No todos los
colegios estan igual de dotados, ni todas las
familias disponen de igual acceso TIC. Las
competencias digitales varian mucho entre
educadores, padres o alumnos. Cruzar este
Rubicon, ha sido una experiencia de la que
todos hemos aprendido.

El Coronavirus ha destacado el debate sobre
conciliacion. La tecnologia, el teletrabajo y la
familia. Ha supuesto reciclar =]
presencialismo valiendonos de las
posibilidades de comunicacion. Aprendimos
a construir equipo en base al potencial del
profesional, no a su ubicacion en el mapa.

Otra asignatura pendiente es |a capilaridad
de la tecnologia ;lLlega a todos? ;Hay
personas al margen, excluidas de su acceso?
En un mundo gue se plantea —ahora aun
mas— desde un mayor protagonismo de las
tecnologias de comunicacion, el riesgo de
crear un gueto analogico es creciente.
Evitarlo es otra prueba crucial para nuestra
época.

Hasta ahora hemos hablado de desafios de
orden “logistico”. Como va y como viene la
informacion. Si: estamos preparados © No
para gestionarla o si todos estamos a bordo.
Pero mas importante que el continente, es el
contenido. Nunca pasamos tantas horas
viendo informativos, leyendo o escuchando
noticias. El flujo de comunicacion ha sido
gigantesco —como muestra la tasa de
consumo de datos de navegacion—.
Abrumados por la cantidad de informacion,
descuidamos muchas veces la calidad.
Publicar muchas horas de informativos, es
mas importante que llenarlas de noticias
veraces. Necesitamos dar fiabilidad a la
informacion.

Lo que da calidad a la comunicacion es la
Verdad. El confinamiento ha subrayado el
reto de la Curacion de Contenidos porque
la busqueda de la Verdad subyace siempre
bajo el consumo de noticias. Vivimos un
tiempo en que la informacion circula en un
enorme caudal. Imposible de asimilar.
Querer hacerlo, nos asemeja a ese nino que
jugaba a la orilla del mar queriendo meter el
océano en su pequeno hoyo en la arena. Hay
gue encontrar la dosis asimilable. Hacer una
curacion de contenidos consiste en eliminar
lo que no es veraz, lo sesgado por quien
emite o por nosotros mismos al leer; en
separar el grano de la paja ¢(Para qué
gueremos tanta capacidad de
comunicacién si no podemos mirar la
realidad desde todos los angulos? La super
conectividad anula nuestro espiritu critico
porgue ahoga nuestra capacidad de
reflexionar sobre la informacién que nos
llega, contandonos una nueva cada cinco
minutos. Este riesgo es real y el proposito es
proteger y ejercer nuestra capacidad de
pausa y analisis en medio de la voragine. La
amenaza de las fake news, noticias

tendenciosas o bulos es evidente. No Nl
abordarla, nos hace vivir a ciegas, en un
mundo hostil donde no sabremos de queé e

i i

fiarnos. P —
- _

El desafio de la comunicaciéon es ser

resiliente. Aprender de lo vivido para salir

reforzados Necesnamos !J:jraf la

tecnoldgla para hat erla mas ac Sible\““
personas que queden excluidas por edad,
estrato nitcompeten '|as _Deb. mos apostar
por la comun 48 _corlr]o actividad

identitaria y config radc%c:ou na sociedad

moderna y justa./Esa apuesta no pasa por
comunicar ma
Verdad. 7

T

~sind_por-eomunicar con.

Hay mucho por hacer, queda espacio par’a la
esperanza. Comunicacion empieza por
comun. Una comunicacién gue no une
mas —y gue no une mejor— a las personas
no hace su labor. El camino est? trazado: nos
toca recorrerlo juntos.
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va a influir el
CORONAVIRUS

en nuestras

CASAS DE
MAYORES

José Ramon Lopez

Director operativo
Summa Humanitate

ntes de nada, tranquilizarles a todos.
No hemos realizado un curso
acelerado de videntes, ni se nos ha
dotado de poderes especiales por
arte de magia, ni hay muchas
seguridades al respecto, ni vamos a
resolver todos los problemas, ni
gueremos caer en recetas moralistas que,
personalmente, me espantan.., simplemente
queremos aportar cierta vision de futuro de lo que
puede suceder en nuestras Casas y, sabiéndolo, tener
en cuenta las medidas que tendremos que ir
tomando a varios niveles, preparandonos para ello.

Una primera certeza que nos ocupa es que el virus no
ha pasado por nuestras vidas provisionalmente, ha
arrasado con casi todo y se va a marchar sin mas. NO.
El virus ha venido para instalarse en el banco donde
nos sentamos durante una buena temporada.
Tendremos épocas aparentemente mas tranquilas,
pero en cualquier momento pueden aparecer nuevos
contagios.

Sabiendo esto, lo primero que no debemos hacer es
relajarnos y pensar que ya ha pasado lo peor, y que,
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aunque nos afecte no va a ser de la
misma manera. La carga virica ha
podido bajar, pero si algo ha
demostrado este virus, en poco tiempo,
es su nivel de agresividad vy letalidad en
algunos seres humanos, sobre todo de
una determinada edad. Nos debemos
de proteger por nosotros, por nuestra
comunidad, por nuestros trabajadores,
por responsabilidad con la sociedad
global y para dar ejemplo. Es mas,
debemos de acostumbrarnos a convivir
con el virus, no minusvalorarlo y a
prepararnos por si nos toca afrontarlo
en un futuro proximo.

En Comunidad tenemos que
acostumbrarnos y adaptarnos a nuevos
habitos que van a requerir un esfuerzo
notable y poner en juego mucha fuerza
de voluntad y compromiso. A modo de
ejemplo:



B Utilizar mascarillas cuando estermos

compartiendo espacios. capilla, comedor,
salones, reuniones, terapias.. La mascarilla es
nuestra nueva companera de vida.
Acostumbrarnos a cambiarla con cierta
asiduidad.

Bl Tener la flexibilidad y obediencia para
movernos de habitacion llevandonos o
imprescindible, Seria bueno pensar y tener por
escrito qué me quiero llevar a una zona de
aislamiento si me toca a mi estar contagiado, y sé
que tengo que estar alli al menos 15 dias... (esa lo
gue nos referiamos antes cuando hablabamos de
prepararnos).

B Una recomendacién es tener asignado vy
marcado con el nombre de cada uno, los platos,
Vasos, cubiertos, utiles para comer.

Bl Organizar la disposicion de sillas y mesas para
que se mantenga a una distancia de al menos 2
metros durante las comidas u ofros eventos
compartidos. Seguramente tengamos que
establecer varios turnos en el comedor, o donde
se pueda, habilitar mas comedores.

B Limitar el ingreso de visitas a las Casas, a menos
qgue sea estrictamente necesario. Hacerlo de
forma muy controlada y siempre con mascarilla.
No se deben hacer celebraciones multitudinarias.

B Limitar el ingreso de visitas a las Casas, a menos
gue sea estrictamente necesario. Hacerlo de
forma muy controlada y siempre con mascarilla.
No se deben hacer celebraciones multitudinarias.

B Se intensificaran los sistemas de higiene y
desinfeccion. Sobre todo, a la entrada de las
casas, pero tambien en todas las instalaciones.

B Por parte de los equipos de intervencion y
gestion de las Casas se haran planes adecuados y
estructurados a cada una de las comunidades,
consensuadas con las mismas y que nos permita
hacer frente a cualquier incidencia.

[l Facilitar los equipos de proteccion individual a
los trabajadores. No escatimar en estos medios
de proteccion. Su seguridad es la seguridad
también de las personas que cuidan.

MAYORES

o
mas complejos

plej
Las Casas GCrandes de hermanas mayores vy
Residencias, tienen que concienciarse que el papel
de enfermeria en las mismas es clave. La presencia
de una enfermera en las residencias podria evitar
hasta un 90% de las salidas al hospital. Las
infecciones de orina, complicaciones respiratorias o
los paliativos los puede dispensar una enfermera si
hay una prescripcion. Se evita que el anciano tenga
que estar en urgencias, solo, con un beneficio tanto
para él como para sus familiares e incluso de ahorro
para el sistema. No olvidar tampoco que son
Comunidades, hogares, y por lo tanto no podemos
pretender tener estos servicios 24 horas al dia. Hay
que encontrar el equilibrio adecuado en estos
servicios. Otro reto se refiere a la falta de ingresos
habituales y a un aumento notable de los gastos en
las Comunidades de mayores lo que supone
tensionar al maximo las economias de las
Instituciones.

Bien sabemos todos, que a muchos institutos
religiosos les cuesta pedir un préstamo. Se hace de
forma muy puntual dado que por lo general se
prefiere usar los recursos propios, con el peligro de
descapitalizarse, antes que endeudarse y tener que
pagar unos intereses. Creo que no es una buena
solucion. Sobre todo, en los tiempos actuales en
que los intereses estan muy bajos y el dinero esta
barato. Hay que perder ese miedo a los préstamos
siempre y cuando se acceda a ellos con cabeza y
asesorandose por gente de confianza.

Cuando hacemos una obra, compramos un sofa o
un coche, vemos distintas opciones, pedimos
presupuestos diferentes, pero, sin embargo, o no
sabemos, o nos da miedo, ir al mercado del dinero a
comprar los recursos financieros que nos hacen
falta al precio mas barato que podamos encontrar.
Creo gue esta es una buena alternativa para superar
los problemas de esta indole que nos pueden
atenazar, ir a los bancos (a varios, no solo al de
siempre) y poner encima de la mesa la solvencia de
las Congregaciones religiosas.

El gran reto ante esta situacion es tomar decisiones
radicales que den respuesta a un momento
complejo de nuestra historia para poder seguir
cuidando y manteniendo la misiéon en un futuro
proximo. Es todo un reto, porque a las
Congregaciones este tipo de decisiones radicales es
la antitesis de lo que os gusta hacer y emprender,
pero lo que vivimos tampoco es normal y la
adaptacion a esta realidad tiene que ser urgente. Es
tiempo de cambios: personales, comunitarios,
sociales... es tiempo de fe, es tiempo de unién, es
tiempo de adaptar los votos de consagracion a esta
nueva realidad.
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HOY, MAS QUE NUNCA, VIENE BIEN

RECORDAR A Darwin:

"No es la especie MaAs fuerte la gue sobrevive,
tampoco es la mas inteligente. La gue sobrevive

es aguella gue se adapta mejor al cambio”

Carmen Rosa

Fernandez
Madre y maestra

Qué papel
podemos
representar

LAS
FAMILIAS

en este
Nnuevo escenario

pandemia del

coronavirus ha cambiado nuestra
manera de vivir, hemos tenido que
adaptar nuestras rutinas, relaciones y
actividades profesionales a una nueva
realidad que ha llegado sin previo
aviso.

Despues de unas vacaciones
“diferentes”, en los colegios del
Sagrado Corazon hemos abierto de
nuevo las puertas comenzando un
curso en dosis proporcionales de
ilusion e incertidumbre. El miedo esta
ahi, es algo natural y no hay que
negarlo, pero también la alegria del
reencuentro y el optimismo al pensar
que es momento de evolucionar.

Se habla de reinventarse, redefinirse,
nueva normalidad..nos toca actuar en
un nuevo escenario.

Compartimos una identidad como
miembros de la familia del Sagrado
Corazon y ahora es el momento de




mirar la realidad con los ojos de Sofia Barat,
mostrar como ella lo hizo, valentia ante las
adversidades, seguir aprendiendo y creciendo.

Puede que no sea facil adaptarse a tantas
novedades, pero en realidad ya hemos hecho
gran parte de este camino. Basta con ver todo lo
que hemos pasado y aprendido durante el
confinamiento {Todo aquello a lo que ya nos
hemos adaptado!

Centrada en mi doble rol como madre de hijas
con diferentes edades (primaria, bachillerato y
universidad) y maestra de Educacién Infantil, me
atrevo a reflexionar sobre algunos aspectos del
aprendizaje y valores que nos pueden venir bien
para afrontar la situacion actual. No son nuevos
ni extrafios para nosotros, en absoluto, pero si es
cierto que hoy, mas que nunca, son muy
necesarios. ;Como podemos poner nuestro
granito de arena?

Con los mas pequenos cobra mucha
importancia el tema de los habitos saludables y
las rutinas (lavado de manos, uso de gel,
mascarilla..). Estos aportan un mecanismo
importantisimo de constancia y regularidad, por
tanto son fundamentales tanto para la vida
familiar como la escolar.

Respecto a nuestros adolescentes y jovenes:
cultivemos en ellos la responsabilidad y el
esfuerzo, sin olvidar que ahora estamos
conviviendo con el virus, que adn no ha
desaparecido. En estas edades, en las que el
abanico de relaciones sociales se amplia
enormemente, deben saber que el
cumplimiento de las normas sanitarias es algo
vital. Ser responsable significa dejar a un lado las
cosas que nos gustaria hacer por el bien comun.

En este nuevo escenario, también tenemos la
oportunidad de mostrar nuestra solidaridad en
familia, cuidando, al estilo del evangelio, vy
protegiendo a los mas débiles y vulnerables de
nuestra realidad mas cercana, los abuelos, que
son quienes ahora mas nos necesitan.

Durante el confinamiento hemos apreciado

mucho mas el valor de disfrutar del aire libre. Es

momento de fommentar el juego y aprendizaje en
‘?_»!3 naturaleza. Favorezcamos ese contacto gue es
“/fundamental para la salud de nuestros hijos.

FAMILIAS

El uso de herramientas y plataformas educativas
hicieron posible seguir con el proceso de
ensefianza-aprendizaje durante el
confinamiento. Los alumnos tuvieron gque
sumergirse en un mundo en el que se
desenvuelven con total normalidad. El uso diario
de los moviles, ordenadores, tablets... en estas
edades nos deberia mantener alerta y propiciar
una comunicacion abierta con ellos scbre el uso
de estos dispositivos, las redes sociales,
privacidad, ciberbullying... para crear, ante todo
un entorno seguro en internet.

En este momento se hace indispensable el
desarrollo de la inteligencia emocional.
Animemos a nuestros ninos y jovenes a escuchar
sus emociones y ponerles nombre. Aprendamos
a saber lo que sentimos, a gestionarlo v a
comunicarlo a los demas. Aceptemos vy
naturalicemos el miedo. Es normal sentirlo ahora
y ademas, nos puede ayudar a estar mas alertay
protegidos.

Esta inteligencia emocional sera su escudo
protector ante la adversidad y dotarles de estas
herramientas, les servira para enfrentarse a
situaciones dificiles que se iran encontrando a lo
largo de la vida.

La oracién también se convierte en un medio
para la expresion, desde los mas pequefos, de
las alegrias, tristezas, preocupaciones... Con ella
estaremos elevando a Dios nuestro corazén con
todo lo que hay en él. Ofrezcamosles a nuestros
nifios esta oportunidad para desarrollar la
interioridad.

Por dltimo, tengamos en cuenta que los adultos
somos los primeras referentes de los nifios por lo
gue nuestro comportamiento es el modelo que
les guia. Podemos . contribuir  también a
combatir el virus. con | huestro ejemplo.
Pongamos atencion._en lo gue cada uno
podemos hacer, mas.gueen logue los demas no
estan haciendo.oestan haciendo mal.

Ojala sea ésta una experiencia gque nos haga a
todos mejores. personas, mM&s auténticas vy
comprometidas,. Que nuestra fundadora, Sta.
Magdalena Sofia, guie a toda las comunidades
educativas de nuestros colegios en este curso
tan especial.
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e entre todos los mensajes
que durante este tiempo
hemos ido compartiendo
por whatsapp, quiza el mas
productivo, si lo ponemos
en marcha, sea el que se le
atribuya a Albert Einstein y
que nos habla de la crisis
como la gran oportunidad.

Entre otras cosas nos advierte de la inutilidad de
pretender que las cosas cambien si siempre
hacemos lo mismo. Y afiade: “la crisis es la mejor
bendicion que puede sucederle a personas y
paises, porque la crisis trae progresos. La
creatividad nace de la angustia como el dia nace
de la noche oscura. Es en la crisis que nace la
inventiva, los descubrimientos y las grandes
estrategias... La verdadera crisis es la crisis de la
incompetencia”.

Cuando nuestra amiga Lourdes me pedia una
reflexion sobre el “después” de los meses de
confinamiento tan complicado, vy de cuales
serian los nuevos retos que nos desafian sobre
todo en el ambito de una parroquia, y despues
de leer una y mil veces el texto de Einstein, se me
ocurre compartir esta inquietud con vosotros.

Creo que no hay que ser muy agudo para ver
gue en el ambito de las parroquias hay mucha
paja y poco trigo, demasiadas estructuras y poco
pastoreo, agendas apretadas hasta sus Ultimas
horas, pero casi todo escrito con letra de médico,
sin llegar a entender qué pone ahi.
Quemamos, quiza, demasiado tiempo en hacer
algo asi como una especie de "master de
preparacion a.." que da lugar a entender los
Sacramentos como una conguista personal, con
derecho adquirido. Y no solo eso: desenfocamos
el sacramento como un encuentro fuerte con
Dios y lo convertimos en algo similar a una
ceremonia de graduacién. Como decia Norma
Duval en el anuncio aquel: “porque yo lo valgo”,

Por eso, esta “crisis” puede ser un gran momento
para hacer un reseteo en el modo de hacer las
cosas sin perder de vista lo que entiendo que
debe ser la esencia de una parroquia; ser un gran
espacio de confianza. Un espacio donde poder
acompanarnos, desde la distancia corta, en
nuestro proceso de crecimiento personal.

PARROQUIAS

Un ejemplo nos puede aportar luz. Durante los
meses de buen tiempo una de las actividades
top de nuestra parroguia son los paseos en bici
con distintas familias. Aquella tarde se me
acerco una de las ninas, con unos siete anos de
edad. Se llama Jimena. Y me dice: “mi mama me
estd poniendo en internet una serie que ellos
veian cuando eran jovenes en la que los
protagonistas hacian lo mismo que nosotros”. Se
referia a Verano Azul. Y se me ocurrido hacerle
varias preguntas: a la de cual seria el personaje
gue le gustaria encarnar respondid sin duda
alguna que Bea, pues era la mas popular de
todas. A la pregunta de si habia visto todos los
capitulos me dijo que si. Y a la pregunta sobre si
habia llorado con la muerte de Chanquete me
respondid gue no. Y me extrano.

En seguida le dije que yo no paraba de llorar
cuando vi aqueél capitulo. Y, antes de terminar mi
respuesta, Jimena abrid su corazon y se sincero:
“yo también, yo también”.

La confianza comenzo a hacer de las suyas. Con
sus escasos siete anos ya intuia que mostrar su
lado mas humano, mas sensible y mas tierno
podia hacerle sufrir. Pero también sabia que un
espacio de confianza, donde poder sacar hacia
fuera lo mejor de nosotros mismos, no solo nos
protege, sino que también nos ayuda a varias
cosas: a no sentirnos solos sino acompanados, a
crecer por dentro, a descubrirnos valiosos e
importantes entre otros y a sentirnos parte de
algo mas grande.

Qué necesarias son las distancias cortas en la
amplitud de nuestros salones parroquiales

Por eso quiza un gran objetivo a tener en cuenta
en la base de nuestro hacer parroquial podria ser
entender el “encuentro” como la piedra angular
de la construccién de una parroquia. Ese
"encuentro” personal es un terreno sagrado. En
ese terreno crece la amistad, se fortalece el amor,
nos renovamos con el perdon, fortalecemos todo
eso con la confianza. Y todo eso sélo existe desde
la gratuidad. Y no podemos instalar la légica de
la optimizacion, la l6gica de la agenda, la l6gica
del mercado y tantas otras en la sacralidad de lo
gratuito.

Ojala desgastemos no tanto nuestras
instalaciones sino las suelas de nuestros zapatos.
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mifexperiencia
enfellnoyiciado™

“Estoy viviendo este tiempo como un tiempo de
silencio, de escucha y de unién cada dia mas
profunda con el Sefior: estoy aprendiendo la
confianza total en El hasta en las cosas tan
pequefas que parece gue no tengan valor, pero
es precisamente alli donde nos jugamos la vida. Al
final, el partido de la vida es el partido de la fe:
icreo yo que Dios no nos quita nada, -y todo nos
lo da — hasta el poder de ser hijos de Dios? Y si yo
lo creo, es entonces cuando puedo dejarle el
control a El y quedarme solamente con los votos
de pobreza, castidad y obediencia: no hay cosa
que yo tenga que retener porque todo lo que
necesito me lo donara El: y no hay sitio, actividad u
otra cosa donde yo tenga que estar porgque mi
Sefior me espera alli donde El me llama a través
de la vida, de mis hermanas, de mi provincial. jQué
libertad la vida de una novicia que confia en el
Sagrado Corazén de Jesus!”

Irene Beccarini
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“Que cada una de nosotras viva
con el verdadero espiritu de la
Sociedad pues estoy segura que
no es la cantidad lo que
necesitamos sino que, como a
Cededn, lo que nos hace falta son
personas generosas, de oracion y
con una entrega de fidelidad”

Magdalena Sofia Barat las
probanistas, Conflans,
12 de octubre de 1844

“Cuando una comienza el camino a
la vida religiosa aparecen muchas
preguntas: los miedos nuestro
mayor enemigo y cuando se llega al
momento de tener que dejar, soltar,
salir, descubrir un mundo nuevo, eso
yva es de vértigo. Todo esto lo digo
porque me ha pasado y no es facil
tomar una decision. Ahora, si estas
segura lanzate, confia, no mires atras
y camina, porque no estas sola, el
Senor te ama y te va a acompanar
todos los dias de tu vida. No hay
amor mas grande que el amor de
Dios. Animo, jse valiente!”

Alicia Carro



“Recordad cada dia cual ha sido el motivo por el que habéis dejado vuestra familia y habéis
guerido entregaros a Dios"

Magdalena Sofia Barat a las novicias en Poitiers 1806

“Una sola virtud es esencial a toda religiosa del Sagrado Corazon: el espiritu interior.
La entrega de si misma al Sefor con una total dependencia a los impulsos del
Espiritu. Los primeros esfuerzos para adquirir ese espiritu interior con costosos, luego
la alegria espiritual es una gran recompensa”.

Magdalena Sofia a las novicias en
Jette, 1844

COMO HACER USO DE LOS CODIGOS QR

Como habréis visto en algunos de los articulos de la revista,
aparecen cuadros como el de la derecha para seguir
leyendo o ver informacion relacionada. Para muchos seran
muy conocidos, pero para quienes todavia no estén

familiarizados con ellos, os damos unos consejos rapidos y
sencillos. Es tan facil como enfocar con la camara del mévil
el cuadro de la pagina. Si el mévil es reciente, por defecto
leera este cédigo y se mostrara en pantalla la informacion,
si tiene algo mas de tiempo, puedes bajarte una app de la
play store para leer cédigos qr. Es imprescindible que el
movil esté conectado a internet.
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HACIA UNA
NUEVA VISION

el renacimiento de la vida
y la lamada a la conversion

Las lecciones de fragilidad, finitud y vulnerabilidad nos llevan al umbral de una nueva
vision: fornentan un espiritu de vida que requiere el compromiso de la inteligencia y el
valor de la conversiéon moral. Aprender una leccién es volverse humilde; significa
cambiar, buscando recursos de significado hasta ahora desaprovechados, tal vez
repudiados. Aprender una leccion es volverse consciente, una vez mas, de la bondad
de la vida que se nos ofrece, liberando una energia que va mas alla de la inevitable
experiencia de la pérdida, que debe ser elaborada e integrada en el significado de
nuestra existencia. ¢ Puede ser esta ocasion la promesa de un nuevo comienzo para la
humana communitas, la promesa del renacimiento de la vida?

Si es asi, ¢en qué condiciones?

PONTIFICIA ACADEMIA PARA LA VIDA

HUMANA COMMUNITAS EN

LA ERA DE LA PANDEMIA:
CONSIDERACIONES INTEMPESTIVAS
SOBRE EL RENACIMIENTO DE LA VIDA




